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I. ВЪВЕДЕНИЕ

Стратегиятаза управлениена рискае разработенавъв връзкас изискванията на Законаза

финансовоуправлениеи контрол в публичниясектор и представлявасредносрочна
програма, която има за задача да отразиосновните цели и приоритетив дейноспана

съда и да определирамкитена действиев процесапо управлениеи оценка на рисковете
за постигане на стратегическитеи оперативнитецели на съда.

Стратегиятае насочена към създаване на ефективнаорганизацияна процеса по

управлениена рисковетеи определяприложиматаметодология, въвежда система за

единно докладване и документиранена състоянието на поетите от съда рискове,

плановете за предприеманена меркии средстваза ограничаванеили елиминиранена

рисковетес неприемливониво.

Управлениетона риска е процесът по идентифициране, оценяване, наблюдениеи

контролиранена потенциални събитияили ситуации, които могат да повлияят негативно

върху постигане целите на организацията, както и въвеждането на необходимите
контролнидейности, с цел ограничаванена рисковетедо едно приемливоравнище.

Целтана управлениетона риска е да даде разумнаувереност, че целите ще бъдат
постигнати.

Стратегиятаза управлениена риска е насочена към идентифициранена рисковите
области, оценка на тяхното влияние, ограничаванеи намаляване на възможността да се

появят нови и разработванетона меркиза намаляване на негативните последици от

проявлениетоим.

Основният подход при разработванетона стратегията е базиранна собствени

проучвания, като се основава на характерана дейносттана съда, силните и слабистрани
в дейноспа, структурата на приходи и разходи, съществуващата управленска
философия, взаимоотношенията в съда, способносттана ръководствотои служителитеда

вземат и изпълняват решения.

Стратегиятасе преглеждаежегодно, с оглед своевременнои адекватно предефиниране
на част от целите и действиятав съответствие с развитиетона съда и постигнатото в хода

на изпълнение на стратегията.

II. ОБП!И ПОЛОЖЕНИЯ
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Стратегиятаза управление на риска се прилага в изпълнение на функциитеи

дейноститена съда като цяло. Тя има задължителен характерза участващитев процеса
на управлениена риска.
Настоящатастратегия урежда процеса по управлениена риска в съда, определя
същността на процесаи компетенциите на участницитев него.

Процесътна управлениена рискаима за цел:

да се поддържа непрекъсваемости нормално протичане на функциитеи
дейноститев съда;
да се идентифицирати оценят рисковете;
да се постигне ранноидентифициранена нововъзникнали рискове;
да бъдесвоевременноинформираноръководствотона съда за критичните

оперативнирисковев организацията;

да се повиши вътрешноинституционалнатакултура и разбиранетов областтана

риска.
да се въведат контролнидейности, включващи писмени политики и процедури,

които да дават разумна увереност, че рисковетеса ограничени в определените

допустимитеграници.

Стратегическатацел на съда е повишаване на общественотодовериев съда и в

съдебнатаинституциякато цяло, чрезефективно,прозрачнои достъпно правораздаване
и законосъобразно, разумно и прозрачноуправлениена средстватаот бюджетана
съдебнатавласт.

Оперативнитецели на съда са:

оптимизиранеуправлениетона съда за постигане на ефикасност, експедитивност,

навременност, устойчивости прозрачностна правораздавателнияпроцес;

подобряванена административнатадейноств съда и организациятана съдебната

администрацияза повишаване качеството й на работа,постигане на обективности

оптимизираненивото на предлаганитеуслуги.;

ефективноизползване на информационнитетехнологии;

създаване на устойчивасистема за прозрачнои законосъобразноразходванена

бюджетнитесредства;

насърчаванена иновативни дейности, базиранина знанието.

1. ПРАВНА РАМКА
Стратегиятаза управлениена рискае разработенакато са взети предвидразпоредбите
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на:

Законза съдебнатавласт;

Правилникза администрациятав съдилищата;
• Законза финансовотоуправлениеи контрол в публичниясектор;
Стратегическиплан за дейносттана съда;

• Вътрешнипроцедуриза изпълнение на дейности, утвърдени от административния

ръководител-председателна съда.

ПЈ.ОБХВАТ

Процесътна управлениена риска обхващавъншните и вътрешнитефактори, които

могат да окажат негативно влияние върхудейносттана съда и които могат да попречат
поставените цели да бъдатпостигнати.
Най-общо, факторите, които могат да окажат негативно влияние върху дейносттана

съда, могат да бъдатобособенив следните групи:
Човешки ресурси, като рискътможе да бъдепредизвиканот недостиг на кадри,

текучествона персонала, липса на експертенперсонал, липса на приемственост,

недостатъчна мотивация на персонала;
• Финансови ресурси, като рискът може да бъдепредизвиканот недостатъчно

финансиране;
Промянав изискванията на нормативнитеактове или вътрешните правила,

като рискът може да бъде предизвикан от промени в националното

законодателство и/или в актовете на Висш съдебенсъвет, които водят до промяна
на вътрешнатанормативнауредба;

• Променив управленската структура и управленския персонал, като рискът
може да бъде предизвикан от липса на приемственост и неефективно
функциониранена администрацията;

• Информационнисистеми, като рискът може да бъдепредизвиканот лош или

несъответстващ на изискванията софтуери хардуер, също така когато системите

не са налични или не опериратсъгласно очакванията;
• Заобикалящасреда, като рискътможе да бъдепредизвиканот взаимодействието

с външни институции и организации, външни експерти, контрагентии други,

извън контролана съда.
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IV. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА СЪСТОЯНИЕТО
Изпълнението на поставените цели се извършва при отчитане на динамично

променящитесе условия, фактории предпоставкии в условия на зависимост от

събития, които не винаги могат напълно да бъдатконтролирани.Успешнотоуправление
на съда е необходимода се разглеждакато част от реформатав съдебнатасистема,
чиято цел е повишаване на общественотодоверие в съдебнатасистема чрез

утвърждаванена принципа на прозрачности безпристрастноств правораздаванетои

хармонизиранена българскотозаконодателство с правотона Европейскиясъюз и

привежданетому в съответствие с най-добритестандартии практикина Европейския
съюз. В този смисъл управлениетона съда е свързанои зависи прякоот една сложна

среда, обединяващав себеси следните елементи:

макроикономическасреда
- нивата на растеж на националната икономика,

инфлация, фискалнаполитика на държавата, инвестиционна среда;
институционалнаи нормативнасреда

- променив законодателството;

политическата обстановка;
наличие на форсмажорниобстоятелства, обособяващифактори, които се явяват

,външни” за съда;

управлениена финанситеи държавнатасобственост
- състояние на бюджетана

съда, бюджетнаполитика и ограничения;

структураи организацияна дейността;
философияна управление, наличие на етични норми, които в своята съвкупност
определят„вътрешните”за съда факторина влияние.

Структуратаи организациятана дейносттав Районенсъд — Сливницаса в съответствие с

регламентана Законаза съдебнавласт и Правилниказа администрациятав съдилищата.

Организационнатаструктураи взаимодействиетомежду звената и наличния кадрови

потенциал позволяват ефективноизпълнението на дейносттана администрацията.

Прилаганетона принципите на доброуправление, внедряванена информационните
технологии в работата, повишаване компетентността на съдии и служители са

неразделначаст от извършващитесе реформив съдебнатасистема и поставят

приоритетновъпросаза повишаване ефективносттаи ефикастносттав управлениетона

човешките ресурси, свързанос по-високи критерии при назначаване, обучениеи
квалификация, мотивация на съдиите и служителите, подобряванена работнияклимат и

среда и ограничаване текучеството на кадри. Тезифакториса определящиприотчитане
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влиянието на човешкия ресурсвърхудейносттана организациятаи остава рисковпри
реализиранена управленскатаотговорност.
Една от основните цели на съда изисква усъвършенстванеорганизацията по

предоставянена услугите и бързинатана правораздаването, което е свързано с

реализиранепоетапно на проекта за електроненобмен на данни между отделните

институции, увеличаванеобемана предлаганитеуслуги и извършванена услуги по

електроненпът.

Съществуващатаинформационнасистема подпомага осъществяването на дейноститев

съда като осигурявасъхранениетона работнатаинформация,системите и компютърните

приложениясрещу заплахи, които биха могли да застрашат конфиденциалността,

целостта и наличността на информацията.
Финансовотоуправление и контрол се осъществява в съответствие със Закона за

финансовоуправлениеи контролв публичниясектор.
Въведениса процедури за контрол на разходитеи поемането на отговорности.

Функциитепо вземане на решение, изпълнение и осъществяване на контролв съда са

разделени между различни служители, като задълженията и отговорноститеса

регламентирани в длъжностни характеристики, които при необходимостсе

актуализират.Въведенае системата на двойнияподпис.

V. ЕТИКА И РОЛИ В ПРОЦЕСА ПО УПРАВЛЕНИЕНА РИСКА

Стратегиятае разработенав съответствие с основните принципи за професионална
етика и спазване на правилатаза поведение от всички участници, въвлечени в процеса
по управлениеи оценка на риска, а именно:

почтеност и прозрачност - Участницитев процесана управлениена рискасе
задължават да изпълняват задачите си почтено, съвестно и отговорнои да допринасятза

постигането на законните и етични цели на съда, като извършватоценка на риска.При
установяванена несъответствия и грешкисе търсятпричинитеза тях, изясняването и

отстраняванетоим.

обективност - Участницитев процесана управлениена рискаследва да дадат

балансиранаоценка за свързанитес това обстоятелстваи да не се влияят от собствени

или чуждиинтересиприпреценкатаси.

поверителности конфиденциалност- Участницитев процесана управлениена
риска се задължават да не разпространяват информацияза рисковете, присъщи за
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дейносттав съда. Информациясе предоставяпри възникнала необходимост„да се

знае”.Полученаинформацияза рисковеот други участници не се разпространявабез
тяхното съгласие.

компетентносг и качество на информацията- Участницитев процесана

управлениена риска се задължават да спазват етичните принципи и норми, като

предоставяткачествена информация, обоснованас оценка на риска и на вътрешните
контроли, актуална, и в сроковете, определениза съставянето на годишните отчети на

съда.

Участницитев процесана управлениена писка са:

Административниятръководител-председателна съда
-

утвърждавастратегия
за управлениена риска, наблюдаваизпълнението й, следи за състоянието на системата

за финансовоуправлениеи контрол, включително и резултатитеот оценката на риска,

взема решенияпо коригиращидействияв плана за действиеза рисковете, които не са в

рамкитена приемливотониво. Административниятръководителна съда периодично

утвърждава„Риск- регистъра”и променитев него, като определяприемливотониво на

всеки риск.
Главният счетоводител контролира рисковите факториза финансово-

счетоводната дейности взема решения в границите на своите правомощия за

ограничаванеи управлениена идентифициранитерискове.
• Магистратитеи съдебнитеслужители -

участватв процеситепо управлениена

риска и изпълняват плановете за действиев резултатна процесапо управлениена

риска. Те спазват разписанитеправила и докладват за идентифициранирисковена

прекияси ръководители управляватрисковетев рамкитена своите задължения.

Участниците в процесана управление на риска:

отговарятза адаптиранетона процесапо управлениена рискакъм специфичните
нуждина съда;

извършватежегоден прегледна стратегиятаза управлениена риска и правят

предложенияза актуализиранетой;
в съответствие с правомощиятаси дефинирати осигуряватфинансовитеи

организационниресурси за управлениена риска, и отговарятза осъществяване на

управленскитеконтроли;

организиратпроцесаза самооценка на рисковете, свързанис дейноститена съда,
за които носят отговорност;
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отговарятза разработванетои поддържанетона риск-регистърна съда, включващ

установенитерискове, свързани с текущата и бъдещадейностна съда, капо и

резултатитеот техния анализ и оценка;

разработват,предлагати актуализиратплан за действиеза прилаганена меркиза

намаляване на рисковете, които са над приемливотониво;

изискват и анализират информацияза напредъка по изпълнението на

предприетитемеркиза намаляване на рисковете;

Участницитев процеса на управление на риска докладват на административния

ръководител-председателна съда за резултатитеот дейносттаси веднъж годишно.

Приизпълнение на своите задължения и отговорностиучастниците в процесана

управлениена рискамогат да привличатза съдействиедругисъдебнислужители, както
и магистратиот съда и/или външни лица.

VI. РИСКОВИ ОБЛАСТИ/ДЕЙНОСТИ. РИСКОВИ ФАКТОРИ. ОЦЕНКА НА

ИДЕНТИФИЦИРАНИ РИСКОВЕ. ПРЕВАНТИВНИ И ПОСЛЕДВАЩИ
ДЕЙСТВИЯЗА ОТВЕТНА РЕАКЦИЯ НА РИСКА

П. ПОЛИТИКА И РЕПУТАЦИЯ
1.1. Характеристика
Политиката на Районен съд - Сливницасе базирана регламентиранитесъс закон

функции, реализирани в съответствие с отговорноститеи взаимоотношенията с

останалите органи на съдебнатавласт по хоризонталата и вертикалата в йерархиятана
съдебнатасистема, Висш съдебенсъвет и Министерствона правосъдието.

Добратарепутацияна съда изисква всеки магистрати съдебенслужителда защитава

добросъвестноинтереситена съда, да доказва висок професионализъмприизпълнение
на възложените му задачи, да представяи популяризира целите, функциитеи
инициативите (дейностите) на съда.
1.2. Състояние

Политиката на съда е изграденана базатана уважениетокъм личността, което е

основата на всички контакти между съда и гражданите в сътрудничествотои

партньорствотона местно, национално, регионалнои международнониво.

Приосъществяването на своята дейностмагистратитеи съдебнатаадминистрациясе

ръководятот принципите на законност, прозрачност, достъпност, координацияи

гарантиранеинтереситена гражданитеи администрацията.
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Съществуватработещии ефективнивзаимоотношения междусъда и Висш съдебен
съвет.

1.3. Рискови фактори
• Неефективнивзаимоотношения между съда и Висш съдебенсъвет, неспазени

сроковеза предоставянена материалии становища и ненавременнирешенияи др.
Медиенскандал, в който са замесени магистратии/или служителина съда.

Неизпълнениена решение/указание на Висш съдебенсъвет.
Закъснениеили неизпълнение на сключени договории споразумения.
Постигнатирезултати, които несъответстват на поставените цели и задачи.

Неудовлетвореностна гражданитеприпредоставянена съдебнитеуслуги.
1.4. Оценкана идентифициранирисковифактори
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 - нисък;

от 3,67 да 6,33 - среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 4,94 -

среден.
1.5. Превантивнаи последваща дейностза ответна реакция на риска

Превантивнадейност
Съгласуваностна дейноститемежду съдебнатаадминистрация, магистратитеи

Висш съдебенсъвет -

приетиса Етични кодекси.

Има утвърдени от Висш съдебенсъвет Кодексза етично поведение на

българскитемагистрати и Етичен кодекс на съдебнитеслужители, с които са

определениетичните правилана поведение. Те имат за цел да съхранятобщественото
довериев моралаи професионализмана съдиите и служителитеи да повишат престижа
на съдебнатавласт. Етичните кодекси са сведени до знанието на всички съдии и

служители.

Утвърдениса Правилаза разпределениена делата на случаен принцип.
Заоптимизиранена административнатадейностсе извършва поетапно въвеждане

на електронни услуги, усъвършенстванена програмните продукти и гъвкава

организацияна обслужване.
Съдътразполагасъс системи за приеманена предложенияи сигнали за корупция

и сигнали приналичие на конфликтна интереси.
В основата на адекватна политика и стабилнарепутация, съдът залага преди

всичко на пълна прозрачности публичноств управлениетои висок професионализъм
приизпълнение на съдебнитедейности.
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Последващадейност
Преразглежданена взети решенияили неточно изпълнение на взето решение.

Прозрачнакомуникацияс всички заинтересованистрани.
• Изисквасе съдът да полага всички усилия за осигуряванена пълно, изчерпателно,

навременнои разбираемооповестяване на информациятаот съдебнатадейност,
отчетите, договоритеи съдебнитемероприятия.
• Дасе анализиратпричинитеза възникнал медиен скандал и привиновно поведение

да се потърсисъответна дисциплинарнаотговорностот причинителя.

Приумишлено предизвиканмедиен скандал, безналичие на виновно поведение на

магистратили съдебенслужител, да се потърсипубличноизвинение от виновната

страна.
• Да се анализират причините за провалени проекти, неизпълнени договори и

споразумения, да се оповестяват публично, като при доказана вина да се налагат

дисциплинарнинаказания на отговорнителица.

2. УПРАВЛИНИЕ НА СЪДЕБНАТА ДЕЙНОСТ
2.1. Характеристика
Управлениетона съдебнатадейносте насочено към осъществяване на политиката на

правителствотона РепубликаБългарияв областта на повишаване качеството на

правораздавателнатадейностчрез създаване на справедливаи прозрачнасъдебна
система и успешноторазвитиеи интегриранена българскитесъдилища в европейската
и световна съдебнасистема.
В краткосрочен план управлението на съдебнатадейност намира израз в

оптимизиранетому за постигане на ефикасност, експедитивност, навременност,

устойчивости прозрачност на правораздавателнияпроцес и за повишаване на

общественотодоверие в съда. Управлениетона съдебнатадейностсе базирана
прилаганетона различниметоди за подобряванеуправлениетона делата, определяне
на критерииза оценка на натовареносттана магистратите, както и на въвеждането на

механизми за обективноразпределениена делата.
2.2. Състояние

Приосъществяването на своята дейностмагистратитесе ръководятот принципитена
законност, прозрачност, достъпност, координацияи гарантиране интересите на

гражданите.Разпределениетона делата на принципана случайнияподборе въведено

със Законаза съдебнавласт, съгласно койторазпределениетона делата междусъдиите
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се извършвана принципана случайнияподбори споредпоредностгана постъпване на

делата. Принципътозначава разпределениена делата по докладчици според

поредносттана образуванена делата и списъка на съдиите, въведен в програмния
продукт, който ползва съда.
2.3. Рисковифактори:

Неточени непълен анализ на проблемите,свързанис управлениетои забавянето
на делата.

Въвежданена неясни и неточни критерии и показатели за оценка на

натовареността.
Липса на механизми за обективноразпределениена делата.

Делатане се разпределятна принципана случайнияизбор.
Неудовлетвореностна гражданитеприпредоставянена съдебнитеуслуги.
Неправилнои неточно прилаганена разписании регламентиранинормативнии

вътрешниактове.
2.4. Оценкана идентифициранирисковифактори
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 - нисък;
от 3,67 да 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок; преобладаващотониво на риск е 3,20 -

нисък риск.
2.5. Превантивнаи последваща дейностза ответна реакцияна рискаПревантивна
дейност

Превантивнадейност
Има утвърденикодексза етично поведение на българскитемагистратии Етичен

кодекс на съдебнитеслужители, с които са определениетичните правилана

поведение. Те имат за цел да съхранятобщественотодоверие в морала и

професионализмана съдиите и служителитеи да повишат престижана съдебната
власт. Етичнитекодекси са сведени до знанието на всички съдии и служители.
Съдътразполагасъс системи за приеманена предложенияи сигнали за корупция
и сигнали приналичие на конфликтна интереси.

Внедренае Централизиранасистема за случайноразпределениена делата и са

утвърдениПравилаза разпределениена делата на случаенпринцип.
Оценкатаза натовареностна съдиите се извършвапо утвърденитеот Висш

съдебенсъвет основни показатели и критерии.

Извършвасе периодиченанализ на статистическите данни, предоставени от
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софтуера, с който се работи, относно натовареностна съдии, разгледани,

приключени и неприключени съдебнидела, спазване на срокове при

разглежданетона делата и приизписване на съдебнитеактове, отводи и причини
за тях, върнатиобвинителниактове на прокуратурата, възобновенидела след

даден на делото ход по същество, жалби, потвърдении отхвърлениот по-горна
инстанция съдебниактове, с оглед навременноустановяванена нарушенияна

законовите разпоредбии на съществени отклонения от приетитестандарти.
2.3. Последващадейност

Предприеманена адекватни и навременнидисциплиниращимерки при обективно

констатиранена дисциплинарнинарушения.

З.ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ
3.1. Характеристика
Управлениетона човешките ресурсие непрекъснати целенасочен процесза планиране,

набиранеи подборна най-подходящитеслужители, тяхното обучение, мотивиранеи

развитиес цел ефективноизпълнение на регламентиранидейности.
3.3. Състояние

Управлениетона човешките ресурси се извършвапри спазване Кодексана труда,

Законаза съдебнатавласт, Правилниказа администрациятав съдилища, кодексана

българскитемагистрати, Етичниякодекс на съдебнитеслужители.
Правнатауредбана съдебнатаадминистрацияи магистратскитедлъжности е възприела
основните европейскипринципи, стандартии практика - законност, целесъобразност,

забраназа дискриминация, йерархичнаподчиненост, стабилитет, политическа

неутралност, отговорност, отчетност, безпристрастност, лоялност и честност при
изпълнение на задълженията. Това са основните показатели в областтана човешките

ресурси, за които е необходимода се осъществява наблюдениеи контрол.
3.3. Рисковифактори

Неадекватнаструктурана съдебнатаадминистрация, което е предпоставка
за затрудняванена нормалнотопротичанена работнияпроцес.
Недостатъчнапрофесионалнакомпетентност на съдиите и служителите като

комбинацияот знания, умения, опит, етично поведение и нагласа за изпълнение на

служебнитеим задължения, което влияе върхукачеството на работатаим.

Недостатъчнамотивация на съдиите и служителите, което оказва влияние върху
качеството на работатаим и е предпоставказа текучество на персонала.
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Неосигуряванена здравословнии безопасниусловияна труди на нормалнаработна
среда.

Упражняванена корупционеннатиск и наличие на конфликтна интереси.
Незаинтересованости пренебрегванена личните проблемина отделния съдия

служител от страна на прекия ръководител, което може да доведе до срив в

професионаленплан.

З. 4. Оценкана идентифициранирисковифактори.
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 - нисък;

от 3,67 да 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок; преобладаващотониво на риск е 3,31 -

нисък.

3.5. Превантивнии последващи действия за ответна реакция на риска.

Превантивнидействия
Съдътспазва утвърдения от Висш съдебенсъвет Правилникза

администрациятана съдилищата, който регламентираструктуратаи функциите
на администрацията, йерархичнатаподчиненост и отговорностина отделните

длъжностни лица.

Назначаванетона съдебнислужителистава след провежданена конкурс.
При констатирана необходимостот обученияи квалификациипо

конкретнитеми и проблемниобласти, като и при нововъведения в работатаи

промянав законодателната уредба, касаеща съдебнатадейност, се организират

обучения.
На съдиите и съдебнитеслужителисе осигурявадостъп до програмитеза

обучениеи семинари на Националнияинститут на правосъдиетои други

обучителниорганизации.

Прилагатсе предвиденитев Закона за съдебнатавласт способи за

мотивиранена съдиите и съдебнитеслужителии за поощряванепри постигнати

високи положителни резултатив работата.
Прилагасе принципа на ефективноизползване на работнотовремена

съдебнитеслужителипри съобразяванеобективнитепоказатели за съразмерна

натовареност.
Сключен е договорсъс Службапо трудовамедицина. Направенае оценка

на рискана работнитеместа.

Извършвасс периодичен анализ на състоянието на техническата база на
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съда и материалнитему ресурси.
Има въведени системи за сигнализиранена корупционни действияи

наличие на конфликтна интереси.
3.6. Последващадейност

Предприемане действияна целенасочени

квалификационноторавнищена съдиите и служителите.

за подобряване

Прегледна методите за мотивация на съдиите и служителите с цел

насърчаванена тяхното професионалноразвитиеи елиминиранена бъдещо
текучество.

Анализиранена работнатасредаи отстраняванена допуснатитепропуски
за осигуряванена нормалнаработнасредаи на здравословнии безопасниусловия
на труд.

Придоказани корупционни действия, да се търси отговорняостот

виновните лица и се анализиратпричините, довели до корупция, които доказват

слабости недостатък в управлениетона човешките ресурси.

Предприеманена адекватни и навременнидисциплиниращимерки при
обективноконстатиранена дисциплинарнинарушения.

4. ПРАВЕН РИСК
4.1. Характеристика
В процесана интеграциякъм европейскотоправо и практика през последните няколко
години бяха направени многобройнии значителни промени в българското
законодателство. В основата си законите са сборот правила и имат за цел поставянето

на някакво ограничениевърху човешкото поведение. При недоброразбиранена
същността на предлаганите правила, т.е какво именно поведение те стимулират, е

възможно допусканетона грубигрешки, които да доведат до накърняванена праваи

законни интересина граждани.
4.2. Състояние

Бързопроменящотосе законодателство е рисковазона, която създава предпоставкиза

допусканена грешкив работатана съдебнатаадминистрация.
4.3. Рискови фактори
• Неправилнои неточно прилаганена разписании регламентиранинормативнии

вътрешни актове.

15



РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ
РАЙОНЕНСЪД- СЛИВНИЦА

Въвежданена нови правилаи процедури, за които се изисква кадровои финансово
обезпечение.

4.4. Оценкаи идентифициранирисковифактори
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от 1 до 3,66 - нисък;
от 3,67 да 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 2,72 -

нисък.

4.5. Превантивнии последващи действия за ответна реакция на риска

Превантивнидействия
Осигурендостъп на всеки съдия и служителдо правно-информационнасистема,

която се актуализирасвоевременно.

Осигурендостъп на съдиите и служителитедо вътрешнонормативнатауредбана
съда - правилници, вътрешниправила, стратегии, планове, инструкции, програми.

Осигуряванена нормативниактове за ползване от съдии и служители.

Обученияи участияв семинарина съдии и служители.
Последващидействия
• Бързои своевременноактуализиранена несъответстващ на приетитеизменения и

допълнения в нормативнатауредбавътрешнонормативенакт.

Бързои своевременноактуализиранена индивидуалнии общиадминистративни
актове.

Правназащита при настъпили неблагоприятнипоследици от издаден

незаконосъобразендокумент.

5. ИНФРАСТРУКТУРЕН РИСК
5.1. Характеристика
Инфраструктурниятриск представлявавъзможността да се случи събитие или

комбинацияот опасности с неблагоприятенизход върхусграднияфондили елементите

на техническата инфраструктура, в резултатна което ще се понесат финансовиили

материалнизагуби.
5.2. Състояние

Състояниетона инфраструктурниярисксе влияе от настъпването на следните събитияи

опасности:
• природниявления, свързанис уврежданеи разрушаванена съществуващиобекти,

забавяне на строителнитеработи, невъзможност за експлоатация на обекти и

съоръжения;
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договорнии правни взаимоотношения, свързани с неспазване или забавянена

административнипроцедури, неспазване на договорнивзаимоотношения, забавянена

сроковеза изпълнение и др.;

планиранеи финансовообезпечение, свързанос неточно планиранена дейностите,

предвидениза изпълнение презследващите години;

опазване и експлоатация, свързанис неподдържанетона обектите, неспазване на

технологията за експлоатация, високи експлоатационни разходи, липса на интересза

ползване на обекта, умишленоуврежданеи др.
5.3. Рискови фактори

Експлоатация(високи експлоатационни разходи, малък експлоатационен капацитет,

емитиранена вредни вещества в околната среда, неспазване технологията за

експлоатация и др.).

Поддръжка(липса на финансовообезпечение, висока степен на амортизация,

умишленоувреждане, уврежданев резултатна природниявления и др.).

Оценкана идентифициранирисковифактори
5.4. Оценкана идентифициранирисковифактори
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 - нисък;
от 3,67 до 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 2,33 —

нисък.

5.5. Превантивнии последващи действияза ответна реакцияна риска
Превантивнидействия
• Приуправлениена инфраструктурниярискнай - приложиморешениеза реакцияе

ограничаванетона риска, тъй като рискътрядкоможе да бъдеизцяло избегнатили

прехвърлян.Приразумноуправлениеи изпълнение на превантивнитедейности,

свързанис предотвратяванетона загубии елиминиранена обстоятелства, прикоито
могат да възникнат загуби, честотата на рисказначително намалява, както и тежестта

на загубатапринастъпване на негативно събитие.

Толериранена рискаможе да се прилагакато решениеза реакцияприуправлениена

риска за изпълнение на инвестиционни дейности, свързани с поддържанетона

сградатаматериално
- техническа база;превантивнидейностии предотвратяванена

последствия от бедствия, аварии и катастрофи.При това решение за реакция,

задържанетона риска се извършвасрещуувеличаванена разходитев бюджетана
съда за сметка на други постъпления и се прилага най-често при загубис малко
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въздействиеи голяма ефект.
ри управлениена инвестициите в съда следва да се спазват следните принципи: да

задоволят потребноститена служители, магистрати и граждани, да осигурят
надеждна и безопаснаинфраструктура, както и чиста, устойчиваи достъпна околна

среда.

Превантивнитедейностипри рисковфактор„експлоатация”включват: стриктно
спазване технологията за експлоатация на обекта;търсене на възможности за 100%

ползване на експлоатационния капацитет на обекта, използване на енергоспестяващи
и екологично чисти горива, консумативии др.

Превантивнитедейностипри рисковфактор„поддръжка”включват: финансовои

материалнообезпечаванена дейноститепо поддръжка;подходящи и навременни

превантивнидейности;сключване на съответни застраховкии др.
Последващидействия

Следнастъпване на рисковосъбитие, решениятаза ограничаванеи премахванена

последствията се вземат от ръководствотона съда, в зависимост от понесените

финансовиили материалнизагуби, действащатанормативнауредбаи др.

6. ПРИРОДЕНРИСК
6.1. Характеристика
Природниятриск е възможността да се случи природноявление или комбинацияот
природнисъбитияс неблагоприятенизход, в резултатна което ще се претърпятзагуби
или щети.

6.2. Състояние

Състоянието на природнияриск се влияе от настъпването на следните природни
събития:бурниветрове, земетресение, обилнивалежи, суша, пожарии др., които могат

да предизвикатрисковеза съда, свързани с поддържанена сграднияфонд, управление
на държавнатасобственост, както и опазване и поддържанена елементите на

техническата инфраструктурана сградата.
6.3. Рисковифактори

Унищожаванеи уврежданена сграднияфонд.
Замърсяванена атмосферниявъздух.

Уврежданеи унищожениеелементите на техническата инфраструктура(за обектите

на техническата инфраструктурарискът от унищожение и уврежданесъществува
при появата на всяко природносъбитие - бурниветрове, земетресение, валежи,
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суша, пожарии др.)

6.4. Оценкана идентифициранирисковифактори
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 -

нисък;

от 3,67 да 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 5,89 -

среден.
6.5. Превантивнии последващи действия за ответна реакция на риска.

Превантивнидействия
Приуправлениена природнияриск за съда, най-удачноторешение за реакцияе

прехвърлянетона риска, така съдът ще може да прехвърличаст или цялата

отговорностза неблагоприятнирезултатиот дейносттаси на друг субект, чрез:
застрахованена сградата;сключване на договориза поддържанена рисковиобекти
и изпълнение на рисковидейностиза поддържанена канализационната мрежа,

водопроводнамрежа, и др.
Заостаналите дейностикато решениеза реакцияси остава ограничаванетона риска,
тъй като това решениесе изразявав намаляването на честотата и тежестта на

загубатапринастъпване на негативно природносъбитие.

За предпазванеот замърсяванес отпадъци следва да се изпълнят следните

превантивни дейности: своевременно почистване на нерегламентирано

изхвърленитеотпадъци.

Последващидейности
Последващитедейностиза ограничаванеи премахване на последствията от

природнияриск се управлявати координиратот административнияръководител
-

председателна съда.

7. ТЕХНОЛОГИЧЕН РИСК
7.1. Характеристика
Технологичният риск е свързан с потенциална възможност съдът да не може да

функционирана предвиденитенива на ефективноств осъществяване на основните си

функциипо предоставяне на публичниуслуги, предизвикана от сривове в

технологичните процеси.
7.2. Състояние

Технологичнитепроблеми, възникващи при изпълнението на дейноститенай-честосе

проявяват при прекъсване на електрозахранването, спиране на водата и в
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информационно- технологичната и комуникационнасреда.
В Районенсъд — Сливницае изграденавътрешнамрежа, осигуряващана служителите
достъп до файловиресурси, мрежови принтери, достъп до бази данни и работас
мрежовисофтуернипродукти.Осигурене достъп до Интернетот всяко автоматизирано

работномясто.
Използватсе множество специализиранисофтуернипродуктис различниизисквания
към хардуера.Това поражданякои трудности, тъй характеристикитена компютрите, с

които разполагасъда не винаги отговарятна изискванията, с койтотрябвада се работи.
7.3. Рискови фактори
Потенциалнирисковепри прекъсванена електрозахранването:

Нарушаваненормалнияритъмна работана звената в администрацията.

Спиранена асансьорамеждуетажите с хора.

Загубана електроннаинформация, която се обработвав момента на прекъсването.

Повредана използваната техника.
Създаванена условия за социално напрежение, породеноот преустановеното

обслужванена гражданите.
Потенциалнирисковепри спиранена водата:

Наводненияпри забравениотвореничешми на помещения, инвентар, техника,

служебнадокументация.
Потенциалнирискове при информационно- технологичната и комуникационна

среда:
Изгубване/унищожаване на информация- информациятана хартиен носител е

уязвима при пожар или наводнение, а информациятана електроненносител е

уязвимапри сривовев електрическата/електронната система или вирусни/хакерски

атаки.

Загубана данни и/или времеприформатиранена същите, порадинесъвместимост на

електроннияизход на един програменпродуктс други, за които тойе вход.
Невъзможностза предприеманена дейностипо своевременноотстраняванена

различнитехнически повредии сривове, порадинедостиг на човешки ресурсс тези

длъжностни ангажименти.

Недостатъчнаскорости надеждност на достъпа до Интернет.
Недостатъчнизнания и умения на служителитев областтана информационните
технологии.

20



РЕПУБЛИКА БЪЛГАРИЯ
РАЙОНЕНСЪД- СЛИВНИЦА

Несъответствиена характеристикитена техниката, с която разполагасъда със

изискванията на софтуера, с койтотрябвада се работи.
Кражбана технически средстваи оборудванеот административнатасграда.

Неоторизирандостъп до класифициранаинформация.
7.4. Оценкана идентифициранирисковифактори.
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от 1 до 3,66 — нисък;
от 3,67 до 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 4,52

среден.
7.5. Превантивнии последващи действияза ответна реакцияна риска

Превантивнидействияпри спиране на електричествои вода
Следенана информациятаза плануваноспиранена електрическотозахранванеи на

водата.

Закупуванена собственомощно алтернативнозахранване(агрегат), което напълно

да замени стандартното.
Използванена програмнисредства, които максимално често запомнят обработваната
информация;
Снабдяванена всички компютърни системи с токозахранващоустройство,

предпазващоот колебания/спиране на електрическотозахранване.

Да се вмени в задължение на чистача проверкана всички крановена чешми в

сградата.
Последващидействияпри спиранена електричествои вода

Максималнобързопревключванена ел. захранванетокъм собственияагрегат.
Максималнобързода се отводнят засегнатите участъци.

Изолиранеи ремонтиранена авариралитеотоплителни радиатори;

Анализиранена причините, довели до възникване на технически и технологични

проблеми.
Да се предприематадекватни на причиненитещети действия, ако се установят

такива.

Спазванена наличния план за действиепри условияна възникнало наводнение на

помещенията.

Превантивнидействия при Информационно-технологичнаи комуникационна

среда

Информациятана хартиен носител да се дублираи в електронен(цифров) вариант.
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Информациятана електроненносител да се архивирав електронникопия, които да

не се влияят от сривовев електрическата/електронната система
- като външните памети:

CD, DVD, USB FLASH памет, дискети и др.Препоръчителное информациятав реално

времеда се съхранявана специализиранифайловисървърии сървъриза бази данни.

Закупуванеи инсталиранена антивирусенсофтуер, защитни стени и друг защитен
софтуер, особено на сървърите предназначениза съхраняванена големи обеми

информация.
Подобряванеи развитие на средата за бързи надежден достъп до външни

информационниресурси периодично увеличаване на скоростта и повишаване

надеждността на Интернетдостъпа.

Системно повишаване компетентността на всички служители в областта на

информационнитетехнологии.

Поддържанена средстваза защита на техническите и финансовисредства и

оборудванев административнатасграда.

Изгражданена автономна информационно-комуникационнасредаза съхраняванеи

обработкана електроннаинформация, съответстваща на изискванията на Закона за

защита на класифициранатаинформация.
ПоследващидействияприИнформационно-технологичнаи комуникационнасреда
Необходимое мобилизиранена всички усилияза максимално бързопредотвратяване

на настъпил срив [проблем, нестабилностна техниката, съмнения в достоверносттана

резултатитеот работатана компютърнитесистеми и т.н., порадиключовото значение на

хардуераи софтуерав дейносттана всички звена.

От съществено значение е своевременнотоинформиранена системния

администраторза предотвратяванезагубана електроннаинформацияили дефектив
компютърнататехника и устройства.

8. ФИНАНСОВ РИСК
8.1. Характеристика
Към настоящия момент съдът е постигнал устойчивофинансовои балансирано
развитие, стриктноспазва разпоредбитена действащотозаконодателство и обслужва
задълженията си към контрагентитеси в договоренитесрокове.
8.2. Състояние

Управлениетона финансовитесредства на съда се изпълнява съгласно действащото
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законодателство: Законза държавниябюджет, Законза устройствотона държавния
бюджет, Закона за съдебнатавласт, Правилниказа администрациятав съдилищата,

постановления на Министерскисъвет, решения и указания Висш съдебенсъвет.
Усвояванетона бюджетнитеи привлеченисредствае организиранов съответствие с

нормативнитеактове.
8.3. Рискови фактори:

Неизпълнение на бюджетнатасметка, утвърдена от Висш съдебенсъвет,

респективнонатрупванена неразплатениразходи.

Ненавременнои/или грешноподадена информация, съставяне и/или получаванена

документис невярносъдържание.

Неточноосчетоводяване на бюджетнитеприходии разходи.
Злоупотребис бюджетнисредства, активи и документи.

Недостигна финансовресурсза изпълнение на определенадейност.

Нецелесъобразноразходванена средства.

Неблагоприятниикономически и финансовиусловия, които могат да доведат до

финансованестабилностна съда - напримервисока инфлация, непредвиденапри

разработкатана бюджетана съдебнатавласт.
Риск, свързансъс забавянеобслужванетона гражданитепри взаимодействиетос

другизвена и външни организации.
8.4. Оценкана идентифициранирисковифактори.
Съгласноопределенитекритерииза оценка на рисковитефактори:от I до 3,66 - нисък;

от 3,67 да 6,33 -

среден;от 6,34 до 9 - висок, преобладаващотониво на риск е 2,75 -

нисък.

8.5. Превантивнии последващи действияза ответна реакция на рискаПревантивни
действия

Предприематсе действия, които осигуряват, своевременнообезпечаванена

необходимотобюджетно финансиране, независимо от съпътстващите го

непредвидениситуации.
В съда са разписани и функциониратСистеми за управлениеи контрол, които

гарантиратзаконосъобразнои ефективноуправлениена дейностите, изпълнявани от

съда. Въведене предварителенконтролпредивземане на решениеза извършванена

разходи предипоемане на задължение. Въведенае системата на двойниятподпис.

Събиранена дължимите вземания се извършвачрез: изпращанена напомнителни
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писма за неплатени навремезадължения;принудителносъбиранена вземанията от

Националнатаагенция за приходитеи частни съдебниизпълнители.
Спазване утвърденитепроцедурипри подаване декларации от участниците в

съдебнияпроцес, по-голяма гласност и информираностна гражданите за

държавнитетакси и начините на плащането им.

Въведенае система за получаванена сигнали за злоупотребии корупцияв системата
на съда.

Инвентаризацияна активи и разчетисе извършвав определенитесъс Закона за

счетоводството срокове.

Планиранеи програмиранена меркии проектиза средени дългосроченпериод,

съобразенис най-належащитепотребностина съда и необходимитефинансовии

човешки ресурсиза изпълнението им.

Последващидействия
Да се анализиратпричините за настъпилите рисковифактории се предприемат

адекватни меркиза тяхното ограничаване.

VII. ФАЗИ НА ПРОЦЕСАПО УПРАВЛЕНИЕНА РИСКА

Процесътпо управлениетона рискаможе да се разделина отделни фазикакто следва:
1. Установяванена контекста
2. Идентифициранена рисковитеобласти

З.Анализ и оценка на идентифициранитерискове
4. Реакцияна рисковете
5. Оценкана въздействиетона механизмите за вътрешенконтрол
6. Изготвянена планове за действие
7.Документиране
8. Мониторинги докладване

Представениятв стратегиятапроцес за управлениена риска интегрираподхода за

самооценка. Извършванетона самооценка цели да повиши знанията, културата на

откритакомуникация и прозрачност, да подобрикоординациятамежду отделните

службии поемането на общаотговорноств процесаза управлениена риска.
Настоящатастратегияопределяпоследователните фазина процесана управлениена

риска, които следва да се изпълняват:

Установяване на контекста в рамките на структурното звено - целият спектърот
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осъществявани процесии поставени цели следва да се идентифицира,дефинираи

представяпо структуриранначин. На базаоценка на характеристикитена процесите,

следва да се осъществява идентифициранеи оценяване на рисковете, свързанис най-

важните главни цели и процесина структурнитезвена.

Идентифициранена рисковите области - Оперативни, Финансови, Риск за

репутацията, Управленски, Технологични, Договорниили Партньорскирискове.
Идентифициранетона рисковетеобхващасъбитията, застрашаващипостигането на

целите на съда или изпълнението на конкретнидейности, свързанис тези цели. Ето

защо вниманието следва да е концентриранокъм идентифициранена:

„брутните”рискове
- рисковете, свързани с целите и процеситеследва да се

идентифициратпредида се отчетат съществуващитемеханизми за техния контроли

ограничаване;
оценяване на остатъчните рискове

- качествена оценка на рисковетеот гледна точка

на тяхното въздействие(оперативно, финансово, върхурепутациятаи т.н.) и ефекта
те действителнода се случатпо определенискали, които са общиза съда.

Реакцияна рисковете
Видоветереакция на рисковете са: толериране, ограничаване, прехвърляне,

елиминиранена риска.

Границитена зоните на риск -

толеранс се утвърждаватот административния

ръководител
-

председателна съда.

Оценкана въздействиетона механизмите за вътрешен контрол

Съществуващитемеркиследва да се идентифицирати да се оцени тяхната ефективност
и целесъобразност.Това дава възможност да се оцени „реалната”(или остатъчна)

експозиция на разглежданияриск. В случаите на високо ниво на остатъчния риск се
съставя План за действиес предложениконкретнимеркии препоръкис цел постигне на

определено„целево“ниво на риска, което се счита за приемливоза съда като цяло.

Документиранена рисковете

Резултатитеот последователно извършенитепо-горестъпки следва да се документират
в Риск-регистър.Ръководствотона съда следва да бъдеинформираночрезконсолидиран
годишен отчет за състоянието на рисковетеи предприетитеконтролнимеханизми.

Отделнитефазиследва да се повтарятна регулярнаоснова (частично или цялостно) в

контекста на един постоянен актуализиращпроцес, за да се следи експозицията на

риска.
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1. УСТАНОВЯВАНЕНА КОНТЕКСТА
1. I .Дефиниранена цели и процеси
В съда се прилага подход, при който на база регламентиранитев нормативни,

стратегическии програмнидокументиосновни цели и функциисе идентифицират
целите и процесите, свързанис дейноститена отделните служби.
1.1.1. Дейностите, извършваниот службите, са организиранив процеси, насочени към

постигане на целите. Дефиниранетона целите и процеситее отправна точка за

стартиранена процесаза управлениена рисковетеи има за цел:

•да се идентифициратцелите и процесите, за които ще бъдатанализираниприсъщите
рискове;
•да се опишат (изброят) целите и процесите, т. е. да се съберенеобходимата
информация,която следва да се използва за идентифициранена рисковете.
I. 2.Сравнителенподход за оценка на целите и процесите

Предида се пристъпи към идентификациятана риска, всяка цел и всеки процес, следва

да се анализиратот гледна точка на тяхната значимост и същественост, като се

използват бизнесхарактеристиките(рискови фактори) посочени по-долу:
1.2.1. целта и процесътили групата задачи и процедурата(тясно свързанаили не)

представляватли основна функцияна съда (определена със закон или другнормативен
акт);

1.2.2. бизнессредата(вътрешна и външна) дали предпоставясклонност за поемане на

рисковеза нарушаванена регулаторнатауредбаили накърняванена репутацията;
I. 2.3. поддържатли се връзкис външната среда, които увеличаватефектада се наруши
законовауредбаили да се накърнирепутациятана съда;
I .2.4. оперирали се с финансовисредстваил действие, които бихамогли да доведат до

значителна финансовазагубаза съда;
1.2.5.целта и процесътили групатазадачи и процедуратанови ли са или са променяни
скоро;
1.2.6. докладвано ли е за системни инциденти притази цел и процесили групазадачи и

процедура;
1.2.7. осигуренили са необходимитечовешки ресурси и технологични средстваза

изпълнение на целта и процесаили групата задачи и процедурата, по отношение на

численост, квалификация, информационно-технологичноосигуряване.
2. ИДЕНТИФИЦИРАНЕ НА РИСКА
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Идентифициранетона рисковетесе извършвана два етапа:
• първоначалноидентифициране;
•

периодичноактуализиранена установенитевече рискове.
2.1. Подходза идентификацияна рисковете

Процедуратаза идентифициранена рисковетепредлаганяколко взаимно допълващи се

подхода:
2.1.1. Професионалнатаинтуиция е първиятот тях и се основава на анализ (на ниво

„основна цел и функция”) на информацията, събранаот професионаленопит,

историческиязапис на случаив бъдеще.
2.1.2. Вториятподход представляваедин по-подробенсистематичен анализ на

рисковете, възможните източници и причини за рискове, свързанис естеството на

осъществяваните дейностии по-специално с оглед на първоначалната оценка при

внедряванена нови дейности, проектиили неясни рисковиситуации.Този подход може

да се приложии приусъвършенстванеили промянана дейността, с цел преразглеждане
на съществуващитеконтролнимеханизми и рисковете, обусловилитяхното внедряване.
2.2.Идентифициранена вътрешноприсъщитерискове
В тази фазаследва да се идентифициратвътрешно присъщите рискове, т. е.

потенциалните рисковисъбития, които могат да попречатза постигането на целите на

дейносттаи/или да възпрепятстватизпълнението на процеса, преди да се отчетат

съществуващитеконтролнимеханизми. Всеки отделен рисктрябвада бъдеописан и

категоризиран, независимо дали се счита, че е покрит с подходящ контролен
механизъм.

Съдътприлагаобщатипология за анализ и оценка на риска (каталог на рисковете),

ориентиранакъм дейносттаму като цяло. Целтае да се осигури еднородностна

извършванитеанализи и да се гарантирависоко качество на годишните отчети,

предназначени за ръководствотона съда. Общататипология не представлява

изчерпателенсписък и е възможно да бъдатидентифициранирискове, в допълнение на

тези посочени в типологията. Дейносттав съда не е задължително да покривацелия

спектърот рискове, включени в каталога. Вътрешноприсъщитерисковеза дейностите
включват потенциалните прегради, пречки, заплахи, експозиции, действияи ситуации,
които могат да възпрепятстватпостигането на целите и гладкото протичане на

процесите.Разглеждатсе рисковитесъбития, които водят до негативно влияние върху
репутацията, движението на делата, финансовотосъстояние или оперативнатадейност.
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З.АНАЛИЗ И ОЦЕНКАНА ОСТАТЪЧНИТЕРИСКОВЕ
Остатъчниятриск се оценява от гледна точка на въздействието, което оказва и от

гледна точка на възможността да се случи.

Настоящатастратегияразглеждакачествен подход към оценката на риска, прикойто се

използват числа за обозначаванена нивото на риска, като по този начин се цели

определенокачествено измерване.
З.1. Рисковетесе определяткато висок, средени нисък
3.2. Приоценяването на всеки риск се прилагаединен и последователен подход. За

оценяването на риска се използва двуизмернаскала с три степени. Приоценката на

риска се използват два показателя : влияние и ефект, т.е потенциалните събития се

оценяват от гледна точка на възможността да настъпят, както и въздействието(ефекта),

което ще окажат.

ОЦЕНКАТА НА ВЕРОЯТНОСТТА ОТ НАСТЪПВАНЕ НА СЪБИТИЕТО И

ОЦЕНКАТА НА ЕФЕКТА ОТ НАСТЪПВАНЕ НА СЪБИТИЕТО В СЪДА се

определяв следните граници: 1- ниско 2 - средноЗ - високо

ОЦЕНКАТА НА РИСКА е произведениеот вероятността от настъпване на

събитието(сбора на оценките за вероятност) и ефектаот настъпването му (сбора
на оценките за ефект) разделено на брояна елементите на съда, за които е дадена

оценка. Границитев които попада рискът след извършване на посочените

изчисления са: от 1 до 3,66 - нисък: от 3,67 до 633 -

среден;от 634 до 9 - висок.)

3.3. Оцененитеостатъчни рисковесе класират по степента на тяхната комплексна

оценка (нивото на риск). Нивата на остатъчните рисковепредставляватнивата, при

които управленският екип може да вземе решениеда приложидопълнителни контролни
мерки за намаляване на риска, или да приеменивото на остатъчния риски възможните
последици от рисковотосъбитие.
4. РЕАКЦИЯНА РИСКОВЕТЕ
Предприеманетона меркии действияза реакцияили отговорна идентифициранитеи

оценени рискове представлява много съществен етап от управлениетона риска като

цяло. Административниятръководител-председателна съда обмисля и избира
подходящата реакцияна риска, съобразявайкинивото на остатъчните рискове, които

съдът може да приеме, безда се предприематдопълнителни действия.
4.1. Определятсе кои рисковемогат да бъдатприетина установенитенива и за кои

следва да бъдат предприети допълнителни мерки за тяхното елиминиране или
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ограничаване.
Привземането на решениедали да бъдеприетдаден рисксе отчита зоната, в която той

попада на картатана рискаприкласирането.
4.1 . 1. По презумпциявсички рискове, класиранив зелената зона (зоната на нормалното

протичанена дейността) и класиранитев жълтата зона (зоната на среднатаекспозиция)

се считат за ниски/средни и приемливиза съда. Работнатагрупаможе да решида бъдат

предприетидопълнителни меркиза минимизиранена рискав тези зони.
4.1.2. Само в изключителни случаи могат да бъдатприеманирискове, класиранив

червенатазона (зоната на високата експозиция). Решениетоза приеманена риск в тази

зона следва да бъдевзето от административнияръководител.
4.2. Приетитерисковеподлежат на мониторинг, като с особеновнимание се следят

приетитерисковес по-високи нива.

4.3. В случаите, когато се определинивото на рискза неприемливо, следва да се състави

План за действиеза постигането на определеноцелево ниво на риска, което се счита за

желателно и постижимо.

Оценкатана рискаиграеключова роляприизборана подходяща реакция.към един и

същи рискмогат да бъдатпредприетидействия, включващи комбинацияот реакциина

риска.
5. ОЦЕНКА НА ВЪЗДЕЙСТВИЕТОНА МЕХАНИЗМИТЕ ЗА ВЪТРЕШЕН
КОНТРОЛ

Чрезуправлениетона рискасе цели внедряванена контролнимеханизми за намаляване

на въздействиетоили ефектана присъщияриск.
Систематаза финансовоуправлениеи контрол, която функционирав съда, по своя

характерследва да бъдеелиминиращаи ограничаващариска, а не санкционираща, т.е.

да създават контролнасреда, в която, в резултатна възприетияподход за управлениена

рисковете, инцидентите са изключение и се дължат на нефункциониранена процесии

системи.

5.1. Системите за контролна оперативнатадейностследва да се основават на две

вертикални нива на оперативен контрол, като на всяко от тях се упражнява

хоризонталенконтрол:
а) първотониво на контролсе упражнявана ниво процес;
б) второтониво на контролсе осъществява от ръководнитедлъжностни лица.
5.2. Вътрешнитеконтроли се анализират от гледна точка на тяхната адекватност,
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ефективности функциониране:
а) да бъдатдобреобмислении приложими;
) да постигат целта за минимизиранена риска;
в) да бъдатправилноприлагании да функциониратнепрекъснатои се документиратв

Докладза състоянието на контролнитедейностивъв връзка със стратегиятаза

управлениена риска.Контролитетрябвада са с подходящо естество, за да сведат

рискадо приемливо ниво, като същевременностимулиратоптимизацията и не пречат
на нормалнотопротичанена дейността.Неформалнитеконтроли(етика, обучениеи
др.) могат да смекчават рисковетесъщо толкова ефективно, колкото и прилаганите

формалниконтроли.
5.3. контролитетрябвада са с подходящо естество, за да сведат рискадо приемливо
ниво, като същевременностимулиратоптимизацията и не пречат на нормалното

протичанена дейността.Неформалнитеконтроли(етика, обучениеи др.) могат да

смекчават рисковетесъщо толкова ефективно, колкото и прилаганитеформални
контроли.
6. ДЕФИНИРАНЕ НА ПЛАНОВЕ ЗАДЕЙСТВИЯ
Плановетеза действиеимат за цел да сведат остатъчния рискдо ниво, което се счита за

приемливо, чрезвнедряванена контролнимеханизми, като се повлияе на въздействието
или ефектана присъщияриск.
Видоветереакциина рискаса:

Толериране(приемане) на риска - въздействиетои ефектана риск - събитиетоса
незначителни. Препоръчителниконтролнимерки-

внедряванена мониторинг.

Ограничаванена риска
- въздействиетона риск - събитиетое ниско, ефекта- висок.

Препоръчителниконтролни мерки въвеждане на превантивни контролни мерки
(намаляващи ефекта) или коригиращиконтроли(намаляващи въздействието).

Прехвърлянена риска
- въздействиетона риск - събитиетое високо, ефекта- нисък.

Препоръчителниконтролнимерки
-

прехвърлянена риска върхутрети страни, риск -

събитиетосе поема от третастрана, което намалява въздействието.

Елиминиране(избягване) на риска
- въздействиетои ефектана рискаса значителни.

Препоръчителниконтролни мерки -

премахване на източника на риск или промянана

целта и преустановяванена дейността, ползване на насочващи контроли, като по този

начин се цели пълното намаляване на ефектаот рисксъбитие.
7. ДОКУМЕНТИРАНЕ НА РИСКА

зо
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7.1. Документът, в който се описва процесътпо управлениетона рисковетесе нарича
Риск- регистър.
7.2. Основнатаинформация, която се отразявав регистърае

•

идентифициранитесъществени рисковеза дейносттана съда;
оценка на тяхното влияние и ефект;
предприетидействия;
рисковете, които остават да съществуватслед предприеманена описаните

действияи тяхната оценка;

допълнителни действияза понижаване на остатъчните рискове;

срок за изпълнение на допълнителните действияи лицата, отговорниза тяхното
изпълнение;

В резултат на настъпили съществени промени в рисковатасреда трябвада бъдат
идентифициранинеописани на предходенетап рисковеи добавенив риск-регистьра.

VIII. МОНИТОРИНГ И ПРОСЛЕДЯВАНЕ ПРОЦЕСА ПО УПРАВЛЕНИЕ НА

РИСКА
Ръководствотона Районенсъд - Сливницаследва да бъдеинформираночрезпериодични
доклади за състоянието на рисковетеи контролитеи за предприетитемерки.За целта се

изготвя Годишендоклад за анализ и оценка на риска.
8.1. Участницитев процесана управлениена риска съобразнокомпетентностите си

извършватпостоянно наблюдениена рисковитефактории годишно докладват на

административнияръководителна съда за състоянието им.

8.2. Целтана Годишниядоклад за анализ и оценка на риска е да осигурява актуална

информацияна ръководствотона съда за точната картинана състоянието на рисковете,

на които дейноститеса изложени.

Докладътима за цел да даде увереностна ръководството, че:
а) оперативнитерисковесе управляватв съответствие с определенитенива на риск-

толерансза съда;
в) на базаРиск - регистъраса определениприоритетитеза изпълнение на плановете

за действие;
общитерисковеса идентифицирании управляванис приоритет;г)

д) меркитеза намаляване на рискасе внедряватв съответствие с одобренитепланове

за действие;
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регистриранитеслучаина риск- събитияса докладвани на съответните нива и сае)

взети предвидприанализа и оценката на риска.
ж) дейноститесе извършватприспазване принципитена ефективност, ефикасности

икономичност;
з) целите на организациятаще бъдатпостигнати
В обхватана доклада се включва:
а) идентифициранетона рисковитеобласти;
б) анализ и оценка на идентифициранитерискове;
в) реакцияна рисковете;
г) оценка на въздействиетона мерките, приложениза минимизиранена риска;
д) документиране;
е) мониторинги докладване.
8.3. Отговорносттапо наблюдениетои информирането, относно състоянието на

рисковитефакторие елемент от прекитезадължения на длъжностните лица по т. 8.1.

8.4. Административниятръководител-председателна съда предприемапревантивнии

последващи действияна основание информациятаот тези доклади.
8.5. Административниятръководител-председателна съда ежегодно информира
Общотосъбраниена съдиите за състоянието на рисковитефактори, включително за

възникнали нови такива.

Процесътпо мониторинги докладване има за цел да наблюдавадали рисковияпрофил
се променяи дава увереностна Ръководствотона съда, че процесътпо управлениена

риска остава ефективенвъв времетои са предприетинеобходимитедействияза

намаляване на рискадо приемливоза съда ниво.

IX. ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Процесътна управлениена рискае непрекъснаторазвиващ се процес, предназначенда

подобрявадейносттана съда като цяло и да спомага за постигане на целите чрез

прилаганетона систематичен, дисциплиниранподход за оценка и управление.

Стратегиятаза управлениена рискадава възможност за прилаганена последователни и

съгласуванидействия, водещи до идентифицирането, анализа и оценката на рисковите

фактории създава координационенмеханизъм за отчетност и докладване в процесана

оценка и анализ на риска.
11астоящата Стратегияза управление на риска, е утвърдена от административният
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ръководител-председателна съда и има силата на вътрешеннормативенакт. Тя е

неразделначаст от системата за финансовоуправление и контрол и подлежи на

актуализиранетекущопривъзникване на нови обстоятелства.

Х. ПРИЛОЖЕНИЕ
1. Риск -

регистър
- 2018 година

Актуализирал:
[Викт рияНолева,гл. счетоводител/
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